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Resumen.

Para que el Modelo educativo integral y flexible (MEIF) de la Universidad Veracruzana pueda
cumplir cabalmente su objetivo de formar profesionistas integrales, se han disefiado, entre otros
materiales de apoyo, un conjunto de estrategias de aprendizaje para promover ambientes
educativos que orienten a los estudiantes hacia el desarrollo de la autonomia y hacia las
dimensiones del sujeto que el modelo ha contemplado: intelectual, humana, profesional y social.
En este documento se describe el MEIF, sus componentes y caracteristicas principales.

También se enlista una serie de estrategias de aprendizaje de tipo cognitivas, metacognitivas y
afectivas para promover la formaciéon de los estudiantes. Se concluye brevemente con la
presentacién de algunos resultados y beneficiarios de la innovacion.
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Abstract.

In order for the Integral and Flexible Educative Model (MEIF, for its Spanish initials) of the
Universidad Veracruzana to fully complete its objective to form integrated professionals, we
have designed, among other supportive materials, a complex of learning strategies to promote
an educative environment that guides students towards autonomous development and the four
subject dimensions that the model contemplates: intellectual, human, professional and social. In
this paper, | describe the MEIF, its components and principal characteristics and also list a
series of cognitive, metacognitive and affective type of students’ learning strategies which
promotes the students’ formation. | conclude with a brief presentation of some of the results and
benefits of this innovative program.
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Introduccion.

Hasta antes de 1999, los planes de estudio de los programas educativos de la UV operaban
siguiendo lo que se ha denominado modelo rigido (Sanchez, 1995), enmarcados en una
concepcioén instruccional, centrada en la ensefianza, organizada por asignaturas, cursos y/o
materias. Ese afo se aprueba un nuevo modelo educativo, actualmente conocido como Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF) y se orientan los planes de estudios hacia un modelo
flexible, centrado en el aprendizaje del estudiante.

El fin que persigue este modelo es la formacion integral y arménica de los estudiantes,
entendida como el desarrollo de varias dimensiones de la persona: humana, social, intelectual
y profesional. En el modelo educativo se entiende la educacion como la condicion para el



desarrollo pleno, armonioso y continuo de los talentos y las aptitudes que cada persona lleva en
si, los que le permiten formular juicios que la llevan a actuar en la sociedad responsablemente.
Asi, compartimos con el equipo de Faure y de Delors la idea de que El desarrollo tiene por
objeto el despliegue completo del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de sus
expresiones y de sus compromisos; individuo, miembro de una familia y de una colectividad,
ciudadano y productor, inventor de técnicas y creador de suefios’. La ensefianza es un medio
mas para la educacién cuando propicia aprendizajes significativos: aprender a ser, aprender a
vivir con los demas, aprender a hacer y aprender a conocer, en donde estan incluidos el
aprender a aprender y a disfrutar del aprender.

El modelo educativo contempla tres ejes de formacion que recorren toda la trayectoria escolar
de los estudiantes: el tedrico, el heuristico y el axiolégico. La estrategia, como estrategia de
operacion del MEIF, implica que los tres ejes, concretados en saberes, se trabajan en todas las
experiencias educativas. En lugar de asignatura o materia, el modelo propone el concepto de
experiencia educativa (EE), unidad didactica béasica del plan de estudios en este modelo,
constituida por un complejo de actividades —realizadas dentro o fuera del aula— que
promueven aprendizajes de conocimientos, habilidades y actitudes; se introduce con la finalidad
de enfatizar su ubicacién en el paradigma del aprendizaje y no en el de la ensefianza.

El modelo educativo delinea una estructura curricular flexible con cuatro areas de formacion: la
basica, dividida, a su vez, en general y de iniciacion a la disciplina, la disciplinaria, la terminal y
la de elecciéon libre. La flexibilidad abarca contenido, tiempo y espacio. Con este modelo
educativo, la UV transita del paradigma de la ensefianza al del aprendizaje, de la rigidez a la
flexibilidad curricular, de asignaturas a EE, de cubrir materias a obtener créditos, de clases en
un salén y con un grupo Unico a actividades de aprendizaje en multiples escenarios, enfoques y
comparieros de estudio.

Justificacion.

En este cambio de paradigmas, la formacion integral no podria ser promovida en ambientes de
aprendizaje lineales, donde los estudiantes tienen una funcién pasiva, donde son receptores de
saberes. Ante esta situacion surge la propuesta de elaborar una serie de estrategias
metodoldgicas que orienten a los estudiantes y a los profesores hacia la produccion de
aprendizajes significativos y el desarrollo del placer por el descubrimiento y la construccion del
conocimiento. Para elaborar las estrategias de aprendizaje, se plantearon los siguientes
supuestos:

En la formacién de los estudiantes, se notan probleméticas relacionadas con el uso y aplicacién
del conocimiento: en cuanto al dominio de los conceptos basicos comunes y de la profesion; en
cuanto al desarrollo y aplicacién de habilidades basicas y especificas de su disciplina; y, en
cuanto al desarrollo de actitudes para relacionarse con los demas. La formacion de los
estudiantes no podria ser integral si los profesores solo transfieren sus conocimientos a través
de cursos y programas de estudios; si se preocupan mas por mejorar la calidad de la
ensefianza, que mejorar la calidad del aprendizaje; si desarrollan clases rigidas en lugar de
promover entornos de aprendizaje.

Los profesores universitarios trabajan con modelos de ensefianza basados en la capacidad de
cada uno de ellos para transmitir los saberes a los estudiantes, en lugar de orientarlos a la
construcciéon de los mismos, de manera autbnoma. Los criterios para organizar las clases se
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basan en lo que los profesores hacen para ensefiar, mas que en lo que los alumnos deben
aprender a hacer para aprender.

Metodologia.

Con el prop6sito de promover la formacién integral en los estudiantes inscritos en los
programas educativos de la universidad, y apoyar la practica docente de sus académicos, la
Coordinacion de planes y programas, con la colaboracién de un grupo multidisciplinario de
apoyo, comenz6 a trabajar en la elaboracion de estrategias metodolégicas de aprendizaje y de
ensefianza, que concretd en un documento que redne veinte estrategias de tipo cognitivas; para
aprender, codificar, comprender y recordar informacion; metacognitivas, para planificar,
controlar y evaluar la propia cognicion; y afectivas, para motivar y promover el esfuerzo que el
estudiante emplea en la realizacién o consecucién de sus metas. Los tres tipos de estrategias
tienen la intencidn de lograr un aprendizaje 6ptimo y significativo en los estudiantes.

Las estrategias metodolégicas son consideradas como aquellas formas de realizar las
actividades que llevan a cabo tanto los estudiantes como los docentes para emprender con
éxito una tarea de aprendizaje. Las estrategias estan presentes en los programas de las
experiencias educativas y se seleccionan en funcion de los saberes incluidos en el PEE, las
modalidades (curso, taller, laboratorio, seminario, clinica deportiva, etc.), y las caracteristicas
del proceso de aprendizaje y ensefianza (individual o grupal). Las estrategias representan, a su
vez, las formas para desarrollar las Unidades de competencia (UC) de los PEE, por lo que
deben ser seleccionadas con claridad, bajo criterios de congruencia y pertinencia.

En el documento Estrategias de aprendizaje, cada una de ellas se presenta en un formato que
incluye, ademas del nombre: una descripcion, en la cual se detalla el aprendizaje que va a
obtener el estudiante y, se puntualiza en qué consiste la estrategia; otro apartado se refiere al
desarrollo, donde se presentan indicaciones puntuales para llevarla a cabo; en un apartado mas
se presentan algunas recomendaciones bdsicas; otro, presenta algunos ejemplos de la
estrategia; y, finalmente, uno méas con fuentes de informacién. En el siguiente cuadro, se
presentan las estrategias metodolégicas, organizadas segun su tipo:

Nombre de Ila

estrategia Descripcion

Estrategias cognitivas

El estudiante aprende a realizar relaciones de semejanza o parecido entre
dos 0 mas entidades o situaciones a través de la observacién y la relacion.
Analogias Las analogias son comparaciones cuantitativas o cualitativas que permiten
comprender y/o trasladar soluciones de casos conocidos a otros no
conocidos.

El estudiante aprende a analizar una situacién o problema y a elaborar
argumentaciones soélidas, desarrollando su capacidad critica y permitiendo
el intercambio de ideas, experiencias y opiniones con tolerancia y respeto a
la diversidad. Los debates son discusiones grupales en las que se
confrontan puntos de vista sobre un tema determinado, bajo la conduccion
de un moderador.

Debates

El estudiante aprende a analizar situaciones probleméaticas y a desarrollar
empatia a través de la representacion escénica de un tema previamente
seleccionado. Las dramatizaciones se conocen con distintos nombres
(sociodrama, escenificacién, mondlogo, sketch); sin embargo, en todos los
casos se hace referencia a una representacion individual o grupal de un

Dramatizaciones




suceso especifico, escenificada de manera breve.

Estudios de

caso

El estudiante aprende a fundamentar y tomar decisiones, a través de la
reconstruccion y andlisis de situaciones reales de la practica profesional en
forma individual y/o grupal. El estudio de casos es la revision de
documentos ordenados, claros y pertinentes referidos a un suceso real de
interés profesional y de complejidad limitada para proponer alternativas de
solucién y decidir al respecto.

Exposicién con
apoyo
tecnologico
variado

El estudiante aprende a extraer los puntos importantes y esenciales de
determinada informaciéon para su presentacion, apoyados de recursos
tecnoldgicos como las computadoras, televisores, etc. a través del analisis y
la reflexion. La exposicién con apoyo tecnoldgico variado consiste en la
presentacion de informacién, estructurada y ordenada Iégicamente
acompafiada de coédigos comunicativos variados: linglisticos, visuales,
auditivos, cinestésicos, entre otros.

llustraciones

El estudiante aprende a fijar la atencién en la informacion que ha de
aprender, a través de representaciones visuales de conceptos, objetos o
situaciones de una teoria o tema especifico. Las ilustraciones comunican
ideas de tipo concreto o de bajo nivel de abstraccién, conceptos de tipo
visual o espacial, eventos que ocurren de manera simultanea; también
ilustran procedimientos o instrucciones procedimentales y facilitan la
codificacion visual de la informacion.

Investigaciones

El estudiante aprende a identificar problemas, planear un proceso de
investigacion y comunicar los resultados encontrados a través del desarrollo
de un proyecto. Las investigaciones son indagaciones sistematicas sobre
los fendbmenos naturales y sociales, sus causas y manifestaciones; pueden
ser documentales o de campo.

El estudiante aprende a organizar légicamente los contenidos de
aprendizaje, comprende e integra informacién a través de la asociacion, la

Mapas discriminacia T, .

conceptuales iscriminacion, la reflexion, el angI|S|s y Ia, great|V|dad. Los mapas
conceptuales son representaciones graficas de conceptos
interrelacionados, almacenados en la memoria.
El estudiante aprende a transferir el conocimiento previo a otro tema a
través de la imaginacion, del lenguaje pintoresco de ideas y sentimientos.

Metéforas Las metéforas son figuras del habla en las cuales el significado parcial de

una cosa se transfiere a otra, es decir, un enunciado implicito de que dos
objetos aparentemente desiguales tienen rasgos comunes.

Organizadores
previos

El estudiante aprende a enlazar sus conocimientos previos con los nuevos,
a través de la identificacion de la estructura en la que estan insertos. Los
organizadores previos presentan informacién introductoria y contextual,
elaborada con un nivel superior de abstraccién, generalidad e inclusividad
respecto de los conocimientos a aprender, lo que facilita tanto el
aprendizaje de informaciobn como su retencion. Se pueden presentar en
forma verbal o grafica.

El estudiante aprende a reconstruir informacién contenida en los textos a
través del uso de vocabulario, frases u oraciones distintas de las del texto,

Parafraseo pero equivalentes en significado, utilizando sus propias palabras.
Parafrasear es utilizar palabras simples propias que clarifican el contenido
verbal y manifiestan comprension.

Pistas El estudiante aprende a identificar la informacién relevante en un texto o

tipogréficas vy

discurso oral, a través de expresiones que resaltan las partes o ideas




discursivas

importantes del mensaje. Las pistas tipogréaficas son sefialamientos que se
hacen en un texto; no afiaden informacién, sino que hacen explicito al lector
lo relevante de un texto. Las pistas discursivas se utilizan para destacar
alguna informacion, o hacer algin comentario enfatico, en un discurso o en
explicaciones orales.

Planteamiento
de hipétesis

El estudiante aprende a plantear conjeturas, inferencias, suposiciones para
explicar posteriormente hechos, situaciones, comportamientos, etc. a través
de un proceso de cuestionamiento creativo sobre un tdpico a abordar. Las
hip6tesis son suposiciones probables o improbables para sacar de ellas un
aprendizaje nuevo.

Preguntas
intercaladas

El estudiante aprende a resolver dudas y a auto evaluarse gradualmente, a
través de interrogantes inmersas en un texto que favorecen la consolidaciéon
del aprendizaje. Las preguntas intercaladas son cuestionamientos
insertados en una situacion de ensefianza y/o de aprendizaje, o bien,
interrogantes dentro de un texto.

Recursos
nemotécnicos

El estudiante aprende a manejar la capacidad de retencion de la memoria
a través de la asociaciéon entre estimulos. Los recursos nemotécnicos son
representaciones simplificadas de estimulos complejos.

Seminario

El estudiante aprende a manejar integradamente todas las habilidades del
pensamiento a través de la investigacion y estudio independiente sobre un
tema y su exposicion y discusién en un grupo de colegas para compartir y
socializar sus hallazgos. El seminario es la preparaciéon, sintesis y
disertacion individual sobre tépicos de interés, por lo que resulta mas
formativo que informativo.

Estrategias metacognitivas

Bitacoras
personales

El estudiante aprende a sistematizar el pensamiento en forma ldgica a
través de la estructuracion linglistica. Las bitdcoras personales son
documentos escritos que evidencian el pensamiento y los estados de
animo, y facilitan la metacognicién individual y colectiva de los procesos
mentales.

Visualizaciones

El estudiante aprende a entrar en contacto con sus pensamientos y
emociones a través de la imaginacion estructurada, estableciendo vinculos
con los suefios y los deseos. Las visualizaciones permiten abordar y prever
situaciones o fenémenos significativos para el aprendizaje.

Estrategia afectiva o de apoyo

Exposicion  de
motivos y metas

El estudiante aprende a visualizar escenarios pasados y futuros, a través de
un proceso de introspeccién y analisis sobre sus caracteristicas, intereses y
potenciales para aprovechar al maximo lo que ofrecen la experiencia
educativa y el programa educativo en el que se forma. La exposicién de
motivos y metas es un breve ensayo, bien pensado, légico, de
declaraciones enlazadas, que implica la reflexion para conectar el presente
con el pasado y el futuro.

Relajacion

El estudiante aprende a incorporar a su vida cotidiana un habito saludable
al manejar el estrés, la ansiedad y la tensidn, a través de la respiracién y el
ejercicio muscular como procedimientos de autocontrol y adaptacién al
medio. La relajacion es el aflojamiento del tono muscular en forma
progresiva, provocando en el sujeto, sensaciones y evocaciones, 0 sea, una
inmersién introspectiva.




Analisis de resultados.

La promocion de la formacion integral de los estudiantes es cada vez mayor. Los programas de
las experiencias educativas, de los planes de estudios incorporados al MEIF, incorporan
estrategias de aprendizaje de los tres tipos, para favorecer ambientes de aprendizaje variados,
flexibles y constructivos, de forma que las dimensiones del sujeto, consideradas en este modelo
educativo: intelectual, humana, profesional y social, se desarrollen integramente durante todo el
trayecto escolar de los estudiantes.

En cuanto a la formacion intelectual, los estudiantes han desarrollado actitudes para aprender
de forma permanente, no ven al aprendizaje como eventos aislados; eso se relaciona con la
formacién social, pues el aprendizaje que construyen lo pueden relacionar con otras disciplinas
al conformar grupos de trabajo multi. e interdisciplinarios, lo que a su vez se articula con la
formacion humana, pues desarrollan actitudes de respeto hacia la disciplina propia y otras; todo
ello en un marco de ética y apertura para orientar los esfuerzos hacia la generacién de
conocimientos, habilidades y actitudes del saber hacer de la profesion.

Los programas educativos, en general, demandan mayor apoyo técnico-pedagdgico para
apropiarse del paradigma del aprendizaje y del modelo educativo, lo que obliga a la unidad
encargada de prestarlo a avanzar en ese sentido.

Conclusiones.

Aun cuando los programas de las experiencias educativas se han trabajado en el marco de un
diplomado para que los académicos los construyan como parte del plan de estudios e
incorporan en ellos los tres tipos de estrategias de aprendizaje, se desconoce si lo que
formalmente han planeado lo concretizan en la operacién con el grupo de aprendizaje.
Desafortunadamente, no todos los profesores responsables de las experiencias educativas de
planes de estudios incorporados al MEIF llevan a la practica los principios del modelo. Sin
embargo, una gran poblacién de académicos exigen mayor formacién disciplinar y pedagogica.

La innovacion de cualquier tipo genera miedo y resistencias. En gran medida, las resistencias
se pueden vencer, o, al menos, debilitar, con la informacién necesaria en un proceso de
formacién. Profesores formados integralmente tienen mayores probabilidades de contribuir a la
formacion integral. Todo es pos de la busqueda permanente de la calidad en el servicio
educativo que presta la universidad a la sociedad.

La innovacidn se manifiesta en procesos dindmicos que debemos canalizar hacia la
construcciéon de escenarios que favorezcan el desarrollo pleno de todas las capacidades vy
posibilidades académicas de los estudiantes, para que, de acuerdo con lo planteado por Delors,
puedan desarrollar, con gusto, los aprendizajes necesarios para la vida propia, para la vida con
los demas y en beneficio de los demas.
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