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Resumen

El Modelo Educativo del IPN busca dotar a sus estudiantes de una formacion integral,
entendida ésta como “el proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar armoénica
y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano (ética, espiritual, cognitiva,
afectiva, comunicativa, estética, corporal y socio-politica), a fin de lograr su realizacion plena en la
sociedad” (Rincén, 2003). Es decir, se ve al ser humano como uno y a la vez pluridimensional, bien
diverso, plenamente integrado y articulado en una unidad. Tomando como referencia lo anterior, la
educacion que se imparte en el aula no solo debera ser de formacion académica, sino va mas all4 a una
formacién integral.

El presente trabajo nace como producto de la investigacion del Perfil sociopedagogico de los alumnos
del CECyT No. 13, con registro en la Secretaria de Investigacion y Posgrado del IPN, en ¢l se destacod
la importancia de intervenir con acciones concretar a través del disefio de un Programa de Intervencion
Integral. El contenido del trabajo contempla un Programa de Intervencion Integral que fortalezca la
formacién de los alumnos y que por ende reduzca el indice de desercion que desafortunadamente

afectar al Nivel Medio Superior a nivel nacional. El programa contempla 6 areas de intervencion.

Programa de Regularizacion y Recuperacion Académica; Apoyos Extracurriculares (becas); Programa
Institucional de Tutorias; Arte, Deporte, Cultura y Atencién a la Salud; Cursos Propedéutico y de

Induccion; y Programa de Orientacién Juvenil.

En ellos se destaca la importancia y participaciéon de todos los actores involucrados, autoridades,

docentes, padres de familia, alumnos y comunidad politécnica en general.

Introduccién

El Modelo Educativo del IPN busca dotar a sus egresados de una formacion integral, entendida
ésta como ‘el proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar armonica y
coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano (ética, espiritual, cognitiva,
afectiva, comunicativa, estética, corporal y socio- politica), a fin de lograr su realizacién plena en la
sociedad” (Rincon, 2003). Es decir, se ve al ser humano como uno y a la vez pluridimensional, bien

diverso, como el cuerpo humano y plenamente integrado y articulado en una unidad. Tomando como

1983



Tendencias y desafios en la innovacion educativa: un debate abierto

referencia lo anterior, la educacion que se imparte en el aula no solo debera ser de formacion académica,
sino va m4s all4, a una formacién integral. El presente trabajo nace como resultado del producto de la
investigacion antes citada, con registro al Secretaria de Investigacion y Posgrado del IPN, Ia cual brindé
elementos para la construccién de un Programa que contribuya de manera extracurricular a la

formacion integral de nuestros alumnos.
Marco referencial

Para el Instituto Politécnico Nacional la formacion integral de sus educandos es fundamental,
siendo uno de los principales objetivos que conforman su Modelo Educativo: “promover una formacién
integral de alta calidad cientifica, tecnoldgica y humanistica, y combine equilibradamente el desarrollo
de conocimientos, actitudes, habilidades y valores” (IPN). En ella se considera el desarrollo armonico
de todas las dimensiones del estudiante. Es decir, implica, por una parte, la formacion de contenidos
en cuanto a los conocimientos basicos, aquellos que proporcionan las herramientas intelectuales
esenciales para el aprendizaje permanente y la resolucién de problemas complejos que requieren de la
concurrencia de diversas disciplinas... como amor a la patria, libertad, tolerancia, convivencia, respeto
a la diversidad cultural y al entorno, honradez, honestidad, responsabilidad y solidaridad; este conjunto
de valores debera promover actitudes de liderazgo que potencien las capacidades de los estudiantes para

adquirir nuevos conocimientos, y las destrezas para innovar y emprender, asi como para ejercer una

ciudadania responsable. (IPN, 2004).

Al respecto la UNESCO menciona que la formacion integral que se le debe proporcionar a los
estudiantes, ademas de adquirir conocimientos cientificos y tecnoldgicos, tendra espacios para aprender
a: aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir.
Lourdes Ruiz Lugo en la Revista Universitaria de Sonora cita: “La formacién integral implica una
perspectiva de aprendizaje intencionada, tendiente al fortalecimiento de una personalidad responsable,
ética, critica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad de reconocer e interactuar con su entorno
para que construya su identidad cultural. Busca promover el crecimiento humano a través de un
proceso que supone una vision multidimensional de la persona, y atiende a desarrollar aspectos como

la inteligencia emocional, intelectual, social, material y ética-valores”. (Ruiz Lugo)

De ahi que las instituciones educativas deben asumir una responsabilidad académica diferente a la
tradicional y construir proyectos novedosos haciendo énfasis en el desarrollo integral de sus educandos.
Existen dos ambitos en torno a la formacion integral del estudiante acordes con el  perfil
institucional: las estrategias previstas en el curriculo y los programas de extensién, difusion cultural y
vinculacion. Como resultado de su implementacion se ha logrado la orientacién de un curriculo que
busca conferir a los estudiantes y profesores la capacidad de comprender que es necesario confrontar
los conocimientos especificos con la realidad, vinculando la teoria con la practica y estableciendo un
proceso educativo estrechamente ligado a los problemas y necesidades de la poblacion, a través de
estrategias educativas. Todos los actores involucrados deben integrarse en un Proyecto Educativo el cual

no se puede pensar en multiplicidad de procesos o acciones aisladas e independientes.

Sobre este interés en el CECyT No. 13 perteneciente al IPN, nos hemos dado a la tarea de construir

un Programa extracurricular que dote al alumno y su entorno de esta formacion.
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Metodologia

En el CECyT No.13 con el apoyo de la Secretaria de Investigacion y Posgrado del IPN, se realizo
en el 2012 un estudio titulado “El Perfil Sociopedagogico de los alumnos de nuevo ingreso” como
resultado de la investigacién se detectd la necesidad de crear un Programa de Intervencion que atienda

las necesidades y problematicas de los alumnos que ingresan al plantel.

El estudio permitio conformar un Perfil de las caracteristicas sociopedagdgicas de los alumnos y con
ello detectar los nichos de oportunidad a desarrollar para abonar a la formacion integral, asi como
impactar en los indicadores de desercion escolar que en este nivel se hacen evidentes, no sélo en el

Instituto sino también a nivel nacional. El programa contempla 6 areas de intervencion.
e Cursos Propedéutico y de Induccion
* Programa de Regularizacion y Recuperacion Académica
* Apoyos Extracurriculares (becas)
e Programa Institucional de Tutorias.
* Arte, Deporte, Cultura y Atencién a la Salud.

* Programa de Orientacion Juvenil.

En ellos se destaca la importancia y participacion de todos los actores involucrados, autoridades,

docentes, padres de familia, alumnos, comunidad politécnica en general.

Resultados

Aspectos del programa sugerido:

I. Curso Propedéutico y de Induccion

Objetivo:

El Curso tiene la finalidad de Identificar el nivel de conocimiento en Computacion, Inglés, Espanol y
Matemidticas, con que cuentan los alumnos de nuevo ingreso para iniciar su educacion en el Nivel
Medio Superior. Busca unificar los conocimientos basicos de Espafiol y Matematicas y ubicar en grupos
homogéneos de conocimiento de Computacion e Inglés a los alumnos, y en caso de detectar deficiencias
se disefaran cursos sabatinos de regularizacion durante el semestre a fin de los estudiantes cuenten con

los conocimientos necesarios.

El Curso de Induccion, tiene como objetivo favorecer el proceso de integracién de los alumnos de
nuevo ingreso a la dinamica de la vida académica del plantel, proporcionandoles elementos importantes

de la normatividad, que les permitiran desenvolverse dentro del Instituto, asi como también conocer
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los servicios con los que cuentan como estudiantes politécnicos. Con ello se logrard crear una actitud
favorable que asegure su integracion, permanencia y la terminacion del bachillerato en la carrera técnica

de su eleccién.

1L Programa de Orientacion Juvenil

Objetivo General:
Implementar un programa de acciones especificas que incorpore a los tres actores

fundamentales de la educacién, el docente, los alumnos y los padres de familia, con el fin de
involucrarlos en el proceso educativo, dotdndolos de las capacidades y habilidades que les permitan

desarrollar su potencial humano en beneficio de nuestra poblacion estudiantil.

El Programa incorpora:

1. Escuela para Padres: Es un espacio de reflexion donde los participantes (padres y madres de familia)
tienen la oportunidad de formarse, actualizarse y capacitarse en el &mbito del desarrollo humano, con

el proposito de favorecer el establecimiento de relaciones saludables con sus hijos adolescentes.

2. Atencién Especializada: actividad que atiende a los alumnos que requieren de alguna atencién
profesional, los cuales son canalizados por el maestro tutor o por el orientador, cuando presentan

alguna problematica a nivel emocional o familiar.

3. Alumno Asesor: espacio en donde los alumnos destacados académicamente, que cursan sus ultimos

semestres apoyan a sus comparfieros de nuevo ingreso en las asignaturas de mayor dificultad

4. Eventos Especiales: en este rubro con el apoyo de los orientadores se realizan actividades tales como:
eventos de entrega de diplomas, cursos de induccion a los alumnos de nuevo ingreso, organizacién y
atencion de la feria de la sexualidad, atencion a las diferentes expo de orientacién vocacional, atenciéon
a los alumnos de educacion media, atencién personalizada a padres de familia, planeacion y realizacion
de juntas con padres de familia, organizacion de pléticas de orientacién a los alumnos sobre diversas
tematicas(prevencion de adicciones, cuidado de la salud, etc), y organizacion de actividades
intersemestrales a fin de que los alumnos que cuentan con diversas becas cumplan con su servicio social

comunitario.

5. Desarrollo Juvenil Sin Violencia: en coordinacién con el Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI) se organizan platicas de prevencion del delito, noviazgo sin violencia, y derechos

humanos, entre otros temas.

III. Programa Institucional de Tutorias

Tiene como objetivo:

Dotar a los alumnos en situacién de riesgo de un maestro tutor, que funja como una guia
proporcionandoles los apoyos académicos, medios y estimulos necesarios para su formacion integral a

través de la atencion personalizada y con el fin de que su trayectoria académica sea exitosa.

Esta actividad se realiza a través del Trabajo tutorial individual y grupal.
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IV. Apoyos Extracurriculares (Becas)
El Instituto con el apoyo de una serie de organizaciones, ha implementado un Programa de Becas para
los alumnos de sus diferentes niveles de estudio, con el fin de asegurar su permanencia en la Unidad
Académica. Se pretende orientar y direccionar los beneficios de dichas becas a quienes mas lo necesiten
a través de una estrecha comunicacién y deteccion de las necesidades de los educandos y asi contribuir
a su permanencia y conclusion de su bachillerato, asimismo se contribuye a estimular el buen

desempeno académico.

V. Programa de Regularizacion y Recuperacion Académica
Objetivo:

El Programa tiene como objetivo crear acciones guiadas a reforzar académicamente a los alumnos que
por alguna situacion se encuentran en riesgo, estas acciones que van desde asesorias, circulos de estudio,

cursos de recuperacion, recursamiento de unidades de aprendizaje, etc.

Se implementa con base en la elaboracién de un diagnéstico que evidencie los indicadores de

aprobacién y reprobacion en el periodo anterior. Contempla las siguientes actividades:

e La seccion de Recuperacion Académica creara cursos de preparacion para los E.T.S. en las
Unidades de Aprendizaje de mayor reprobacién, estos cursos abarcarin también los E.T.S.

especiales.

* En coordinacion con el Programa de Alumno Asesor se asignara a los alumnos que asi lo
deseen, asesorias con sus pares, supervisada por un docente tutor titular de la Unidad de

Aprendizaje.

e Se abriran recursamientos para el ciclo escolar semanales y sabatinos, de las Unidades de
Aprendizaje de mayor reprobacién como: Fisica I, Algebra, Geometria y Trigonometria, Geometria
Analitica, Célculo Integral, Calculo Diferencial, Calculo Diferencial, Fisica I y II, Quimica I, y
Contabilidad 1.

* Se solicita a las diferentes presidencias de academia la entrega de guias de estudio, formularios,
problemarios, cuestionarios, evidencias, etc. que faciliten la preparacién de los E.T.S. Estos

materiales se suben a la pagina de internet del plantel para su facil acceso.

* En la asignacion de la descarga académica de los profesores, se determinard el dia y hora

asignada a la labor tutorial y asesorias, con el fin de estar sujeta a supervision y cumplimiento.

* Se sugiere que las academias de las unidades de aprendizaje de mayor reprobacién propongan
a los mejores docentes como candidatos para la imparticion de los Recursamientos (sabatinos e

intermedios).

* Conforme el resultado de los examenes diagnosticos (matematicas y espafiol) aplicados a los
alumnos de nuevos ingreso, crear cursos de recuperacion sabatinos, con el afan de cimentar las

bases para que los alumnos subsanen sus deficiencias académicas.
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* En las reuniones de academia se analizara el indice de reprobacién de cada unidad de
aprendizaje, con el fin de disefiar estrategias de recuperacion y ajustes la planeacién didactica en

caso de requerirlo, antes de que el alumno llegue a la presentaciéon de ETS.

* Se crearan circulos de estudio en coordinacién con las academias, dirigidos a las unidades de
aprendizaje de mayor reprobacion, éstos estaran supervisados por los jefes de Departamento de las

Unidades de Aprendizaje de Humanisticas, Basicas y Tecnoldgicas.

* Se implementardn instrumentos de evaluacién inicial, parcial y al cierre del semestre para
identificar en forma oportuna los indicadores de reprobacién a fin de que las autoridades del

plantel implementen acciones preventivas que incidan en dichos indicadores.

e Sensibilizar a los Presidentes de Académica de las Unidades de Aprendizaje de mayor
reprobacion, sobre la necesidad de crear acciones innovadoras de intervencion a fin de reforzar el

proceso de ensefianza- aprendizaje de sus alumnos.

* En junta con los padres de familia, sensibilizarlos sobre la necesidad de participar en el

Programa de recuperacion académica reforzando la participacion de sus hijos en él.

* En coordinacién con el Depto. de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, se sugiere el
estudio y evaluacién del impacto obtenido con el Programa de Recuperacion Académica, con el

fin de reestructurarlo y perfeccionarlo como parte de la mejor continta.

V1. Arte, Deporte, Cultura y Atencion a la Salud
Objetivo:

En Coordinacion con la Secretaria de Servicios Educativos en la Unidad Académica se implementan
una serie de actividades culturales, deportivas y de fomento a la salud, que favorecen la integracion
social de los alumnos a los servicios, ademas de fortalecer la cultura e imagen institucional y contribuyen

a la formacion integral de los politécnicos, se implementan de la siguiente forma:

. En coordinacion con la Subdireccion Académica, se pretende asignar en el horario de los
alumnos, un dia y una hora determinada para la realizaciéon de una actividad tanto cultural como

deportiva, misma que estara sujeta a una evaluacion.

. Todos los docentes asignados a las actividades culturales y deportivas, impartirdn dicha
actividad a todos los grupos de la unidad académica, reportando avances, ademds de estar sujetos al
mismo proceso de planeacion didactica que los demas docentes realizan en el plantel. Estas actividades
estaran supervisadas por la Subdirecciéon Académica en coordinacion con el Jefe del Depto. de Servicios

Estudiantiles del plantel.

. Como producto de la imparticion de las Unidades de Aprendizaje de las 4reas cultural y
deportiva, se detectard a los alumnos que cuentan con cualidades en la materia y que las hayan
desarrollado en forma extracurricular, con el fin de seleccionarlos para que representen al plantel en

los encuentros interpolitécnicos correspondientes.

. Dada la carencia del personal docente en el drea cultural, se propone en coordinacion con los

Departamentos de Apoyo a los Servicios Educativos y de la Unidad Politécnica e Integracion Social,
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solicitar la colaboracion de prestadores de servicios social de la UNAM, Universidad Metropolitana,

Escuela de Bellas Artes, etc. Con el fin de crear talleres para el fomento de esas actividades.

. En las Reuniones con las academias, se sugiere trabajar en forma colaborativa con los docentes
de las actividades culturales y deportivas, a fin de disefiar procesos de aprendizajes en otros ambientes,

en beneficio del aprendizaje significado de los alumnos.

. Los alumnos que cuentan con el beneficio de la beca de Prepa Si, deben realizar 2 horas de
actividad comunitaria, por lo que se propone coordinar dichas actividades con las dreas administrativas
correspondientes, a fin de que se cumpla cabalmente con esas acciones, ya que contribuyen a la

formacién integral de los politécnicos.
Conclusiones

El Programa de Trabajo presentado sin lugar a duda es muy ambicioso, incide en varias areas
de la vida de la Unidad Académica, su implementacion requiere no sélo de la buena voluntad de las
autoridades, sino de la participacion colaborativa y responsable de todos y cada uno de los actores
involucrados. Formar parte de un proceso de formacion, no sélo académico sino integral que dote a
los alumnos de herramientas para la vida, es un gran compromiso. El Modelo Educativo del IPN, sienta
las bases para que se otorgue en sus instalaciones a todos y cada uno de los alumnos que ingresen en
ellas todos los recursos necesarios para su mejor desempefo. El Programa aqui presentado marca un
inicio, proporciona una guia que se tendra que ir construyendo y reconstruyendo dia a dia, nuestros
alumnos requieren una formacion integral y estd en nuestras manos proporcionarla, la

profesionalizacion de la actividad docente lo exige y nuestros alumnos lo merecen.

Referencias

Abad, E. F. (2003). Amor y Matrimonio. México, D.F.: Palabra, Madrid.

Acevedo, A. (1997). Manual de Curso Taller de Escuela para Padres. Méixco, D.F.: Lemusa.
Blanco, 1. (s.f.). Padres compromotidos, familias felices. México, D.F.: Norma.

IPN. (s.f.). www.ipn.mx.

IPN. (2004). Materiales para la Reforma No. 1. México, D.F.: SEP, IPN.

IPN. (2014). Programa de Recuperacion Académica del CECyT No. 13. México, D.F.

IPN. (s.f.). COSECOVI. www.cosecovi.ipn.mx.

IPN. (s.f.). Programa Institucional de Tutorias . www.tutorias.ipn.mx.

Publica, S. d. (2012). EncuestaNacional de Desercién en la Educacién Meida Superior. Méxio, D.F.

Rincén, J. L. ( 2003). La Formacién Integral y sus dimensiones. Bogota, Colombia: ACODECI.

1989



Tendencias y desafios en la innovacion educativa: un debate abierto

Ruiz Lugo, L. (s.f.). Formacion Integral: dearrollo Intelectual, emocial y ético de los estudiantes. Revista
Universidad de Sonora, http://www.revistauniversidad.uson.mx/revistas/ 19-19articulo%204.pdf.

Vera, A. L. (2012). Pefil Sociopedagégico de los alumnos de nuevo ingreso del CECyT No. 13 "Ricardo Flores
Magén". Secretaria de Investigacion y Posgrado SIP del IPN.

Semblanza

Alma Lucia Hernandez Vera, Licenciada en Trabajo Social egresada de la Universidad Nacional
Auténoma de México, realizd estudios de Postgrado en Competencias Docentes para el Nivel Medio
Superior en la Universidad Pedagogica de México, actualmente estd por obtener el grado de Maestria
en Educacion, ha participado en varios Diplomados, como el de Competencias Tutoriales, Modelo
Educativo del IPN, Procesos de acreditacion y certificacion escolar, Modelo de Integracion Social del
IPN, etc. es Profesora de tiempo completo, Titular “C” en el Instituto Politécnico Nacional, adscripta
al Centro de Estudios Cientificos y Tecnolodgicos No. 13 “Ricardo Flores Magén”, ademds de docente
con exclusividad por el IPN, ha realizado trabajo de investigacion desde el 2012, con registro y apoyo

de la Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP) del Instituto Politécnico Nacional.

Laborantemente ha desempefado varios puestos, Jefa del Departamento de Administracion Escolar en
el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), Jefa de la Unidad Politécnica de
Integracion Social, Jefa del Departamento de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico en el Instituto

Politécnico Nacional y el Canal Once, entre otros. Correo electromnico: alma_lucy23@hotmail.com

Araceli Hernandez Vera, es profesora del CECyTY 13 “Ricardo Flores Magén” desde hace 5 afios.
Estudio en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM vy obtuvo el titulo de Licenciada en
Ciencias Politicas y Administracion Publica. Dentro de la Administracion Publica ha sido Jefa de
Departamento en la Unidad de la Crénica Presidencial y en Canal Once del IPN; ha sido investigadora
del Instituto Nacional de Estudios Histéricos de las Revoluciones de México dependiente de la
Secretaria de Gobernacién; y ha colaborado para el gobierno del Estado de Veracruz en la investigaciéon
y seleccion de textos de la serie “Cien viajeros en Veracruz. Cronicas y relatos”, ademds de participar
activamente en varios proyectos de investigacion educativa en el IPN. Correo electronico:

claracelivera@yahoo.com.mx

1990



Tendencias y desafios en la innovacion educativa: un debate abierto

Anexo: Cartel de ponencia.

IX CONGRESO INTERNACIONAL DE INNOVAC] DUCATIVA

CONTRIBUIR A LA FORMACION INTEGRAL DEL
ALUMNO ES UNA PRIORIDAD

LIC, ALMA LUCIA HERNANDEZ VERA, LIC, ARACELI HERNANDEZ VERA
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CENTRO DE ESTUDIOS CENTIFICOS Y TECNOLOGICOS NO. 13 "RICARDO FLORES MAGON*
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