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IV. Innovacién en el proceso educativo.
a) Aplicacion de estrategias innovadoras en los espacios/de aprendizaje.
Resumen

El presente trabajo describe el desarrollar un modelo de Innovacion Educativo que
permita el desarrollo de proyectos que pueda ser aplicado a la Formacion de Docentes,
Directivos y de Personal de Apoyo, bajo un esquema de adopcion de la Innovacién
basado en estandares internacionales. Este esquema se basa en primera instancia en un
observatorio de innovacion para tener una visién global e institucional de los proyectos e
investigacién desarrollada en materia educativa, una vez identificados estos proyectos se
procede a implantarlos en entornos de prueba que permitan verificar su viabilidad y
pertinencia para de esta forma implantarlos y transferirlos tanto en conocimiento como
tecnolégicamente en un esquema de adopcién de la innovacién, una vez implantado y
transferido se revisa continuamente para evaluarlo y obtener asi una mejora continua.

Palabras clave: Modelo de Innovacion, estandares.
[. Introduccioén

Hablar de innovacién supone, en primer lugar, la necesidad de establecer con claridad los
diversos significados que se dan al término y su relacion -con-_conceptos como el de
cambio y el de mejora que, en muchas ocasiones se utilizan como sinénimos, pero que no
son tales, aunque su significado pueda estar estrechamente vinculado con la innovacion.
Algunas veces, el término innovacion es utilizado para designar una mejora con relacién a
métodos, materiales, formas de trabajo, etc., utilizados con anterioridad, pero la mejora

1274
Av. Wilfrido Massieu s/n esq. Luis Enrique Erro, Unidad Profesional “Adolfo Lopez Mateos” Zacatenco. Informes: 5729 6000 exts. 57137, 57139, 57141y 57143

FLACSO @ COMIE

MEXICO



mailto:ccarretoa@ipn.mx�
mailto:mgarciag@ipn.mx�
mailto:elarios@ipn.mx�
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml�
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml�
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml�
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml�

Congresu [RCernacional
e [nnTveEen Eduedtciva

por si sola puede, o0 no, ser innovacion; por ejemplo, un método puede mejorar porque se
aplica con mas conocimiento de causa 0 con mas experiencia, y en este caso no hay una
innovacién, mientras que si el método mejora por la introduccion de elementos nuevos, la
mejoria puede ser asociada entonces a una innovacion.

Asi, una primer aproximacion al concepto de innovacion puede ser el de "introduccion de
algo nuevo que produce mejora [1]. Un analisis mas detallado se tiene que realizar para
examinar la relacion entre innovacion y cambio. Si se establece que la innovacion significa
la introduccién de algo nuevo que produce mejora, el hecho de pasar de lo que se tenia
antes, a un estado de mejoria, supone la presencia de un cambio. Sin embargo, no puede
afirmarse que todo cambio sea una innovacion, un cambio puede ocurrir incluso de
manera no deliberada como consecuencia de la intervencion de multiples factores en una
situacion determinada.

Asi, puede establecerse que la innovacion es algo mas planeado, mas deliberado, mas
sistematizado y mas obra de nuestro deseo que el cambio, el-cual-es generalmente mas
espontaneo.

Aun coincidiendo en que el término innovacion esté asociado al significado de la
introduccion de algo nuevo que produce mejora, y.*que por lo tanto trae consigo un
cambio, surge luego la discusion de qué sera entendido por "nuevo". En un’sentido
estricto, lo nuevo es asociado a lo que nunca antes habia sido inventado, .conocido o
realizado, que se genera, se instituye o se presenta por primera vez; utilizando este
significado de lo nuevo, las innovaciones serian realmente escasas o raras, no es comun
que surja algo nuevo en el sentido antes mencionado.

La reflexion anterior conduce al planteamiento de lo nuevo en otra dimension, asociado
sobre todo a formas 0 maneras nuevas de hacer o utilizar algo. En este sentido, se admite
como nuevo algo que ya ha sido conocido o utilizado en otros tiempos o situaciones, pero
que ahora se utiliza en nuevas circunstancias, con diferentes finalidades, en diversas
combinaciones o formas de organizacion, etc.

Los planteamientos anteriores permiten una plena 'coincidencia con, la. definicion que
Richland [2] da de innovacién: "la innovacidén es la seleccion, organizacion y utilizacion
creativas de recursos humanos y materiales de maneras‘*nuevas y-propias que den como
resultado la conquista de un nivel mas alto con respecto a las metas y objetivos
previamente marcados" [3]
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El hecho de que en la definicion de innovacién que se acaba de citar se hable de la
conquista de un nivel mas alto con respecto a ciertos objetivos, alude a una caracteristica
que, en la innovacion educativa, resulta fundamental: las innovaciones tienen que ser
evaluadas y sélo pueden valorarse en relacion con las metas y objetivos de un
determinado sistema educativo, no son transferibles, sin mas, de un sistema a otro. Por
otra parte, una innovacién para ser considerada como tal, necesita ser duradera, tener un
alto indice de utilizacion y estar relacionada con mejoras sustanciales de la practica
profesional, esto establecera la diferencia entre simples novedades (cambios
superficiales) y la auténtica innovacion.

Es por todo esto que en el presente trabajo se propone el desarrollo de un Modelo de
Innovaciéon Educativa el cual se basa en un modelo de adaptacién de'innovacion con lo
que se buscara que los procesos que se busque implantar logren su objetivo.

[l. Modelo de Innovacion

El Modelo consta de las siguientes Fases o Etapas (Figura 1):

1. Observacién — Investigacion — Documentacion - Esta etapa tiene como base el
trabajo con un Observatorio de Innovacion, el cual permite buscar los aspectos mas
importantes de innovacion que se estén desarrollando a nivel mundial.

2. Definicion — Depuracion y Propuesta de Proyectos - En esta etapa se definen los
proyectos que se consideran pueden impactar en el entorno escolar.

3. Desarrollo de proyectos y pruebas — En esta etapa se desarrollan los proyectos por
medio de celdas o células de desarrollo, las cuales implementan los proyectos y
desarrollan las primeras pruebas. Estas pruebas se realizan también en colaboracion
con las diferentes Unidades Académicas de una institucion educativa.

4. Adopcién de la Innovacion — El modelo requiere que al ser implantado un proyecto
de Innovacion este sea adaptado y adoptado por el entorno en el cual se desarrollara,
por lo cual es necesario un proceso de adopcion de Innovacion basado en métodos de
transferencia tecnolégica y transferencia del conocimiento.

5. Aplicaciéon y Trabajo — Los proyectos se implantan y desarrollan en la comunidad y
se evaluan.

6. Mejora Continua — Los proyectos se evaluan con la finalidad de mejorar los procesos
y redefinir necesidades de los mismos.
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Figura 1.- Modelo de Innovacion :

[1Il. Formacién Docente e Innovacion Educativa

Una vez definida la innovacion educativa, establecidos sus modelos desde una
perspectiva procesual, planteados los elementos pertinentes para una Teoria de la
Innovacion Educativa y definidos los ambitos de la innovacion educativa queda pendiente
determinar el proceso a través del cual la |nnovaC|on “educativa puede tener un impacto
real en la educacion, siendo este proceso el de formac\Qn docente

N/
La formacion docente y la innovacion educativa pueden ser articulados bajo dos lineas de
discusion: la relacién teoria-practica y la innovacién curricular.
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La formacién docente y la innovacion educativa son dos conceptos y campos que se
implican, ya que la innovar supone la construccion de nuevos aprendizajes, que a su vez
representan el desarrollo de procesos formativos [4].

En ese sentido, los procesos generados por la innovacion y que se traducen en proyectos
de mejoramiento para las acciones educativas conducen progresivamente a la
interrelacion de la teoria y la practica.

Esta interrelacién entre teoria y practica es lo que se conoce como la praxis educativa,
que a su vez, constituye el objeto de cambio de la innovacién.

Los procesos de innovacion son capaces de generar nuevos conocimientos (saber
didactico profesional) y estdn mediados por procesos de sistematizacién (investigacion
de, para y en la accién) que representan en gran medida la condicién’sine qua non de los
procesos formativos.

Se debe tomar en cuenta que el conocimiento se obtiene a.través de un’proceso mental
intransferible que va construyendo una manera de interpretar la realidad, apoyandose en
Sus propias experiencias, estructuras de conocimiento y opiniones.

El aprendizaje requiere una autorregulacion y la construccion de estructuras conceptuales
a través de la reflexion y abstraccion, las partes centrales de este paradigma son los
desarrollos conceptuales y comprension profunda. Asi, con base en estas dos ideas se
contempla dentro del modelo que ademas de la construccién de nuevos conocimientos, el
razonamiento producido en el proceso de aprendizaje del alumno, debe ir orientado hacia
la metacognicion, es decir, aprender cdmo se aprende y a ser consciente de la naturaleza
de dicho proceso y con esto encaminar el esfuerzo acrear competencias. Ademas
contempla interiorizar el aprendizaje como un habito que no termina al obtener un grado
académico, sino que se extiende a lo largo de la vida.

En la segunda linea de discusion, se considera que la relaciéon entre innovacion y
formacion se articula bajo el concepto de innovacion curricular [5] que se concreta en dos
ambitos de intervencion:

1.- Las propuestas didacticas de los maestros que se consideran novedosas y oportunas
para mejorar la practica docente a través de métodos y técnicas, elaboracion de
materiales didacticos complementarios, reorganizacion del tiempo y espacio educativo,
empleo de nuevas tecnologias.
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2.- La experimentacion curricular, es decir, que los maestros introduzcan modificaciones a
los diversos contenidos de las materias o areas de conocimiento del curriculo formal para
adecuarlos a las necesidades, intereses y contexto especifico de los alumnos, ya sea a
través del disefio de unidades didacticas, mapas, tramas o de estrategias integrativas que
favorezcan el logro de los aprendizajes significativos. [4]

La innovacion en estos campos conducira ineludiblemente a procesos formativos que
pueden ser ubicados en el campo de la educacién continua y que con una gran fuerza
impactaran la practica profesional de los docentes.

A manera de cierre se puede afirmar que la articulacion entre formacion e innovacion esta
mediada por la investigacién y significada por la innovacion curricular;y-estos procesos
facilitarian los procesos de innovacion en educacion lo que constituye el gran reto para
lograr un cambio en el sistema educativo.

IV. Desarrollo, Pruebas e Implantacion

La implementacién de éste proyecto se ha planteado para ser aplicado en el Centro de
Formacién e Innovacion Educativa del IPN, este proyecto se tiene que madurar en varias
de sus etapas para poder ser un modelo completamente operativo y funcional, en el
presente afio se ha comprometido el desarrollo del Observatorio de Innovacion Educativa
el cual tiene como objetivo crear un sistema que permita la gestion y visualizacién de
diversos universos de informacién identificados y utilizados en el observatorio, a través del
analisis, disefio y desarrollo de un modelo con el cual se pueda ayudar a la Toma de
Decisiones estratégicas. Hoy dia el mundo maneja una gran cantidad de informacién a
través de la Web, posicionandonos en la era de la informacion donde se requieren de
medios cada vez mas eficientes para el manejo de un mayor conjunto [6] de datos que
ademas estan en un constante incremento. Es por esto que es de suma importancia la
creacion y aplicacién de un estandar que permita la unificacién de los sistemas de
informacion. El Proyecto va encaminado a la formacion e innovacién educativa en el
Instituto lo que mejorara la forma de ensenar, impartir y conocer los temas que se
encuentren distribuidos en las distintas Areas y Centros Académicos.

V. Conclusiones

En una primera instancia y para dar inicio al desarrollo del Modelo de Innovaciéon se
pretende la implantacion de un Sistema de Gestion para el Observatorio Institucional de
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Innovacién Educativa, este sistema pretende la creacion de un modelo que permita la
estandarizacion de la estructura de un observatorio de innovacién, donde se puedan
integrar de una manera mas eficiente universos de informacién capaces de relacionarse
entre si con diferentes grados de pertenencia. Todo esto implementado en un entorno
Web que contenga de forma grafica y amigable a través del cual se ingresara y consultara
de un modo sencillo y con la conviccion de que se esta obteniendo en su totalidad el
material del interés propio de la consulta para asi poder llegar a la Toma de Decisiones
coherentes. La decisién tomada sera el resultado de todas y cada una de las busquedas
que se soliciten de los proyectos, informes, material y temas relevantes que puedan existir
en el Instituto, lo que producira una relacién a fin de que el usuario sea capaz de
comprender claramente la informacién obtenida.
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