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Resumen:

El trabajo presenta un conjunto de lineamientos para la formacion de formadores que
permitan integrar cuerpos colegiados que se incorporen en la aplicacion y disefio de
programas de formacion docente, donde la metodologia de estos programas sea congruente
con las aspiraciones de los modelos educativos del nivel superior y con ello se fortalezca la
coherencia entre el modelo educativo y la practica docente.
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Abstract:

We propose a set of rules to form trained instructor groups that will design and apply
educational programs. The methodology of these programs should be consistent with the
model used at undergraduate level. With this we expect to strength the coherence between
the educational model and the praxis.
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Antecedentes:

En el nivel superior la formacién y actualizacién docente ha vivido diferentes etapas que van
desde la inexistencia hasta esfuerzos institucionales importantes con periodos de vida
variables. Esto, entre otras causas, debido a que se ha considerado que los profesores de
este nivel, generalmente profesionistas en las disciplinas a las que se incorporan como
docentes, poseen los conocimientos necesarios para funcionar como tales. Sin embargo, a
partir de la masificacion de la educacién superior en la década de los setentas se empieza a
plantear la necesidad de profesionalizar la docencia y esto permite el auge de varios
programas en las instituciones de educacion superior con resultados poco estudiados y
muchos de ellos sin permanencia por las variantes politicas que afectan su crecimiento en el

marco de la cultura de las instituciones de este nivel.

Los requerimientos actuales en el contexto de la globalizacion, la necesidad de abrir los
mercados y la incursion de profesionistas con nuevas competencias en ellos, ha planteado
el reto a las universidades de repensar hacia donde se va, qué se requiere formar y para
qué, lo que ha derivado en diferente tipo de reformas educativas, por ejemplo la iniciada a
principios de este siglo en el Instituto Politécnico Nacional, donde se disefié un nuevo

modelo educativo y académico que se busca aplicar en toda la institucion a través de



diversas acciones. Entre ellas se encuentran los esfuerzos por actualizar a los docentes en

el conocimiento de este modelo y en las competencias que se requieren para su aplicacion.

El Taller para la Educacién Superior (TES)* es uno de esos esfuerzos, de corta vida, que en
su aplicacion a dos generaciones, que abarcaron cerca de mil profesores del nivel medio
superior y superior en el transcurso de un afio, permitié poner a prueba una estrategia de
formacion donde los lineamientos del modelo se ponen en practica como parte de la
estructura metodolégica del programa de formacion, de tal manera que los profesores-

alumnos viven varios de los principios del modelo en su propia actualizacién o formacion.

En la operacién del TES fue fundamental la integracion de los profesores-facilitadores para
propiciar el aprendizaje de los profesores-participantes, asi como su propio aprendizaje, es
decir su metaformacién. De esta manera el TES implic6 un trabajo de grupo entre los
disefiadores del programa, la administracion que lo gestioné y el equipo de profesores-
facilitadores que lo sustenté en el trabajo semanal de cinco horas continuas a lo largo de

doce semanas.

Planteamiento del problema:

La formacion y/o profesionalizacion de los profesores en instituciones de educacion superior,
que requieren mover viejas practicas y construir nuevos paradigmas, lleva el reto de ofrecer
opciones curriculares orientadas a cambios globales sin perder la especificidad de cada
Institucion, es decir, considerando su historia y cultura. Asi las practicas prevalecientes para
el disefio de programas de formacién requieren ser innovadas para constituirse desde una
vision multi y transdisciplinaria, cuidando que la profesionalizacién del docente no se

convierta en la repeticion de otras disciplinas.

El disefio de estrategias metodoldgicas innovadoras se convierte en uno de los principales
retos para lograr cambios significativos a nivel actitudinal y cultural, ya que los docentes que
requieren aplicar los nuevos modelos han sido formados y toda su historia se sustenta en
una practica ajena a los nuevos requerimientos, por ejemplo de una vision global, un
aprendizaje para la vida, flexibilidad, movilidad, entre otros. En este ambito hay mucho que
recuperar de los enfoques del grupo operativo, constructivista y de la perspectiva humanista
para la comprension del ser humano que es el docente y la integracion de esto en su

formacion.

Por ejemplo en instituciones como el IPN donde la parte técnica estéd tan imbuida que el

nivel de lo humano parece desaparecer para enfocar todo hacia la parte del contenido es



imprescindible primero cambiar esas creencias y recuperar la sensibilidad ante el factor
humano para desde ahi reconstruir la practica docente y el trabajo académico grupal y asi a
través de la propia practica modelar lo que hoy se propone: movilidad, flexibilidad,
autonomia, formacion para toda la vida, visién planetaria, enfoque en valores. Muchas de
éstas ausentes en gran medida, asi que habra que empezar por lo primero antes de ir a lo

conceptual donde “la cabeza limita el musculo”.

Los docentes-formadores:

El grupo de facilitadores en esta experiencia fue de 90 profesores con una conformacién
heterogénea que comprende ingenieros, médicos, economistas, contadores,
administradores, bibdlogos y algunos pedagogos, psicélogos y socidlogos; sus edades
fluctian entre los 30 y 60 afios, asi como la antigiiedad en el Instituto que es en promedio
de 25 afios y cuenta con un numero de horas variable que esta entre menos de 20 hasta
tiempo completo. Todos ellos son profesores dedicados fundamentalmente a sus clases en
el nivel medio superior y superior y mas del 90% de ellos egresados de programas de

formacion docente? que comparten el enfoque metodoldgico que se aplico en el TES.

La formacién e incorporacion de estos profesores como facilitadores se constituyé en una
herramienta fundamental para operar el TES y con ellos promover un cambio de cultura con
nuevas practicas educativas acordes con las exigencias actuales. Crear este grupo
multidisciplinario articulado desde un enfoque de trabajo grupal por los especialistas en la
parte educativa, abre la posibilidad de tejer redes que se constituyen en un puente de
comunicacion, de comprension y de sintonia en el marco de una concepcién de proceso de

ida y vuelta, entre colegas profesores.

Lineamientos para la formacion de formadores:

La estructura de los programas de formacion de formadores, cuya finalidad sea que sus
egresados estén en condiciones de modelar las nuevas practicas, requiere considerar los
siguientes aspectos:

a) Concebir como un elemento fundamental la incorporacion de profesores de
diferentes areas de conocimiento como parte del grupo de formadores. Con esto se
busca propiciar un encuentro donde el lenguaje es comun en tanto el alumno como
el formador son profesores que enfrentan situaciones similares en el aula, con la

ventaja de que el formador facilitara la vision de otros aspectos a través de la



b)

d)

f)

9)

coordinaciéon de las actividades de aprendizaje que se definan con el equipo de

disefio del programa.

Incorporarlos en un programa de formacion donde “vivan” desde el papel de alumnos
la metodologia que ellos después aplicaran con sus colegas profesores. Esto
permitira que los formadores se sensibilicen hacia las actividades que coordinaran,
identificando los posibles obstaculos conceptuales y relacionales que se pueden
presentar en su aplicacién, ademas de experimentar las formas de abordar éstas

desde la coordinacion o el equipo de disefo.

Establecer en la metodologia del programa un eje para el cambio de paradigmas,
con la finalidad de que los formadores construyan las nuevas concepciones y formas
de hacer docencia y esto requiere identificar las actuales, confrontarlas y des-
aprenderlas dando lugar al vacio que abre la posibilidad de un espacio para volver a
llenarse, considerando y abordando los movimientos que esto genera en lo

emocional, lo intelectual y en lo operativo o conductual.

Mantener como un eje rector la sensibilizacion hacia la naturaleza humana,
orientando actividades de auto-observacion, identificacion de creencias y juicios
emitidos desde la historia personal, para desarrollar y fortalecer valores como la

comprension, la aceptacién y la comunicacion humana.

Disefiar un proceso de formacion en y desde lo grupal, reconociendo los factores
humanos que intervienen en la construccion de una tarea grupal, donde se ponen en
juego los niveles emocional, intelectual, de historia personal y las estrategias de

operacién de cada uno de los integrantes del grupo.

Propiciar experiencias de movimiento que promuevan la generacion de flexibilidad y
disminuyan la tendencia al control y a lo estatico. Los cambios abarcando el con
quién se trabaja, el qué se hace, desde dénde se parte, reconociendo la tendencia a
mantenerse en el estado de seguridad que brinda lo conocido, pero favoreciendo el
moverse de esa seguridad hacia la incertidumbre de lo desconocido en diferentes

ambitos.

Incluir el desarrollo de habilidades para la observacién de los procesos de

aprendizaje individual y grupal, asi como para la identificacion de los obstaculos



epistemolégicos y epistemofilicos que el proceso grupal movilizara para en una

siguiente etapa explorar estrategias para su abordaje in situ con sus alumnos.

h) Mantener un espacio y actividades para la reflexion, auto-analisis y retroalimentacion
grupal de sus experiencias como formadores en lo individual y en lo grupal con sus
pares, dentro del marco de un proceso de aprendizaje continuo con niveles mayores

de complejidad.

i) Involucrarlos en las experiencias de formacion con un plan de acompafiamiento y
reforzamiento, por parte de los que cuentan con mayor experiencia, en los aspectos
especificos que en la propia practica se vaya identificando, manteniendo un
paralelismo con lo que se aborda con los profesores-alumnos para fortalecer y
mantener el vinculo de formacién y metaformacion que la reflexion sobre la

experiencia permite.

j) Propiciar la continuidad de los programas de formacion a través de derivar en nuevos
espacios donde los formadores incursionen en la profundizacion de su experiencia
grupal con el planteamiento de proyectos para sistematizar las innovaciones que van
gestando en sus aulas recuperando la perspectiva de la investigacion accién

propuesta por Anton de Schuter.

k) Co-participar en la gestion de espacios de comunicacion de los resultados del grupo
hacia la comunidad promoviendo una cultura académica de intercambio y debate de

los resultados de sus innovaciones educativas.

Un programa de formacion de formadores que incluya los lineamientos tendra la posibilidad
de construir grupos de profesores que, con un lenguaje comdn y un interés renovado por la
comprension de su practica docente y los obstaculos que ella enfrenta, contribuya a infundir
este espiritu en sus colegas y en ellos abrir el camino del aprendizaje continuo y la

autonomia desde una vision flexible y ética.

Asi los grupos colegiados de formadores buscaran recuperar, a través de su modelaje y de
acciones especificas, la credibilidad y el deseo de los compafieros de trabajo por la

formacion, la indagacion y la innovacion de su quehacer docente.



En el caso de los profesores-facilitadores que participaron en el TES se tienen evidencias a
través de sus bitacoras, espacio donde vertieron sus reflexiones y consideraciones de que la
experiencia les ha permitido descubrir sus posibilidades para contribuir en una formacién

diferente, de sus colegas y de ellos mismos.

Las acciones que se han desprendido del propio grupo abre un &mbito de esperanza hacia
la recuperacion de una vision de la esencia humana y su capacidad de construir con el otro
donde el qué es atravesado por el para qué y estos por el como. Recurrir a las
aportaciones de Rafael Echeverria en su obra sobre la ontologia del lenguaje, al enfoque del
constructivismo, a la teoria de los grupos operativos desarrollada por Pichén Riviere, a las
ideas de Edgar Morin y a las teorias donde el centro es lo humano son algunos de los

cimientos para dar fuerza a los lineamientos aqui propuestos.

Conclusiones:

Aun cuando los lineamientos propuestos tienen su origen en las experiencias de: la
Especialidad en Investigacion Educativa para la Ensefianza de la Ciencia y la Tecnologia”,
el “Diplomado Formacion en Docencia”, el “Diplomado en Didactica de la Ciencia y la
Tecnologia” y particularmente en los “Talleres para la Educacion Superior”, la propuesta no
explicita alguno de éstos como la respuesta exclusiva para la formacion de formadores, sino
que deja abierto el camino y las estrategias para que sean adaptadas segun las

necesidades y medios de cada centro educativo.
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