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Abstract

At the turn of the century the Universidad Auténoma de Tamaulipas initiated a curricular
reform including a number of innovations. Among them there was a_common core set of
courses. It is the purpose of this paper to assess its implementing process-as well as its
process of adaptation to become fully institutionalized. New adaptations are foreseen for
this innovation to cope with new perspectives.
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Resumen

Al iniciar el siglo la Universidad Autonoma de Tamaulipas inicié una reforma curricular que
incluy6 varias innovaciones. Entre estas a un conjunto de asignaturas comunes. El
propésito de esta ponencia es analizar su proceso de implementacion, asi como su
adaptacion para lograr su institucionalizacion. Se prevén nuevas adaptaciones de esta
innovacién para hacer frente a las nuevas perspectivas.

Palabras clave: reforma curricular, innovacién educativa, cambio organizacional,
formacion universitaria, competencias genéricas.

Introduccién

En la alborada del Siglo XXI, la UAT puso en operacion una reforma curricular que, junto
con otros factores, contribuyera al mejoramiento de la calidad de sus procesos
educativos. Con la generacién de estudiantes que ingresé a licenciatura en enero del afio
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2000, se inaugurd en la universidad un ciclo de cambios que, de manera incremental,
vienen impactando y profundizando en distintas esferas de la estructura y la vida de la
Universidad.

La reforma curricular emprendida en ese entonces trajo consigo varias innovaciones para
la organizacion universitaria, tales como: la flexibilizacion curricular, la introduccion de un
sistema de créditos académicos, un paquete de asignaturas comunes para todas las
licenciaturas, el establecimiento de un periodo escolar de verano, vias institucionales para
la movilidad académica, un nuevo sistema de servicios escolares, un nuevo sistema de
noéminas y un nuevo conjunto de reglamentos universitarios.

A lo largo de la década, estas innovaciones han seguido trayectorias diferentes en las
dinamicas institucionales de asimilacién y resistencia al cambio.  Algunas fueron
rapidamente incorporadas a la vida cotidiana de la institucion, mientras que otras aun se
debaten en las tormentosas costas de su implementacion.

Es propésito del presente ensayo analizar el proceso seguido” por, una de estas
innovaciones; la referida al paquete de asignaturas comunes_formalmente denominado
Nucleo de Formacion Basica Universitaria. Se elige esta innovacion para su analisis
porque el relativo nivel de éxito alcanzado en su. asimilacion organizacional puede ser
ejemplar para otros procesos de innovacién y también porque en presencia de un nuevo
escenario conviene iniciar la reflexiéon sobre ciertas adaptaciones que permitan ampliar
sus horizontes de adopcion.
Para ello, en primer lugar pasaremos revista a algunos conceptos relevantes de la teoria
de la innovacién, en segundo lugar se hara una_descripcion de la innovacion, de tal
manera que en un tercer apartado se presente el analisis del nucleo mencionado, a la luz
de la teoria de la innovacién para destacar sus fases de diseno e implementacion. Por
ultimo, en un apartado relacionado con los nuevos escenarios, se ofrecen algunas
perspectivas y recomendaciones para una nueva adaptacion.

1.-Lainnovacién educativa

La innovacion educativa es definida como las ideas; objetos o practicas percibidas como
nuevas por un individuo o individuos, que intentan introducir mejoras) en relacién a los
objetivos deseados (Nichols, 1984). Estas mejoras directamente inciden en una mejor
practica educativa. Distinguir entre un proceso de reforma curricular y una innovacion
educativa implica definir a la primera como un cambio planeado amplio, destinado a
alterar la estructura y normatividad de un sistema educativo a escala institucional. La
reforma curricular se ocupa, de manera especial, de las alteraciones en los fines
operativos del proceso de ensefianza-aprendizaje, como de los contenidos, métodos,
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evaluacién, materiales y organizacion interna de la docencia, lo que a su vez producira
cambios en la organizacion y en la administracion de la universidad. Su diferencia con la
innovacion sera la escala de operaciones. “Una reforma contiene innovaciones, pero
innovar no necesariamente significa reformar” (Navarro y Sanchez: 2004).

Las innovaciones, al igual que las reformas, no ocurren de manera fortuita, si no por el
contrario “un proyecto de innovacion es una propuesta de plan y su desarrollo, con el fin
de cambiar y mejorar algun aspecto concreto educativo (curriculo, gestion de las
relaciones interpersonales o de formacion, etc.). Se trata, por tanto, de una accién
planificada que implica la existencia de un cambio no madurativo, evolutivo o casual, sino
un cambio perseguido, planificado y desarrollado con intencionalidad. EI cambio es un
proceso de aprendizaje personal y organizacional (Fullan, 1996). Desde la década de los
ochenta se ha entendido el proceso de innovacién como una sucesién cronolégica de
hechos, cambios de estrategias y actitudes(Havelock y Huberman,”1980), como un
proceso de solucién de problemas, con una vision del={proceso..como un sistema
abierto”.(Matas, 2004)

“Crandall y otros, inspirados en trabajos de Hall y Loucks (1980) insisten en el hecho de
que la institucionalizacién de una innovacién no es un objetivo-en-si. El proceso se inicia
cuando el usuario al que en un principio no interesaba la innovacién empieza a pensar
que le concierne y participa de ello, aplica los reajustes necesarios, e incluso decide
emprender su propia investigaciéon. En este sentido, los cambios en las practicas se sitian
en un proceso de renovacion permanente.” (Gather,2004)

Fullan y Stiegelbauer (1991) afirman que para que se produzcan auténticas innovaciones
hay que considerar dos ambitos interrelacionados: el objetivo y el subjetivo. EI ambito de
lo subjetivo implica los marcos referenciales o las' teorias-marco desde las cuales se
representan y significan las innovaciones. En este sentido, el cambio de teoria implicara la
reestructuracién, la re descripcion e integracion jerarquica de las representaciones
implicitas en las representaciones explicitas o conocimiento, con todas las implicaciones
epistemoldgicas, ontologicas y conceptuales que esto acarrea.

Las innovaciones en el ambito objetivo se manifiestan en diferentes._planos: intenciones
educativas, curriculo, metodologias de la ensefanza, interacciones en el aula, cultura
institucional, procesos evaluativos, etc. Por lo tanto una innovacion en alguno de estos
planos, conlleva innovaciones en el resto. No hay innovacion que no esté apoyada por
cambios representacionales, y es ahi en donde los dos ambitos se encuentran
interrelacionados. Podemos agregar que en este juego de interacciones objetivas y
subjetivas entre innovaciones y usuarios, se desarrollan procesos de adopcién o de
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rechazo, asi como de adaptaciones que pueden incluso llegar a cambiar el sentido inicial
de la innovacion.

2.- Lainnovacion necesaria

La reforma curricular fue concebida como un proceso permanente y participativo de
revision y actualizacion de planes y programas de estudio que produjo un modelo
curricular organizado por nucleos de formacion. Esta reforma fue parte del proyecto
general de la Universidad Auténoma de Tamaulipas denominado Misién XXI, encaminado
a la concrecion de un nuevo modelo organizacional, sustentado en una transformacion
paulatina de sus estructuras académicas y administrativas.
Las principales caracteristicas de dicha reforma curricular fueron la: flexibilidad y la
centralidad en el estudiante, que permitiera responder a las necesidades de actualizacion
en funcidon de las necesidades sociales de nuevas especialidades y los intereses y
necesidades del alumno (Navarro y Sanchez: 2004). Como efecto dominé se generaron
ciertos cambios organizacionales y normativos.

Si bien las innovaciones incluidas en la reforma curricular, a-diez-afos de distancia
requieren ya de una puntual evaluacion en su nivel de asimilacién, aqui no las tocamos
por considerar que eso merece un trabajo aparte. Aqui nuestro interés especial esta
enfocado hacia la innovacion denominada Nucleo~de Formacion Basica Universitaria
(NFBU), el cual consiste en un conjunto de asignaturas que todos los estudiantes de
licenciatura deben cursar en respuesta a un conjunto de problemas ampliamente
reconocidos por los profesores, tales como el bajo nivel de dominio de operaciones
matematicas elementales y lecto-escritura, la ausencia de habitos de estudio, bajo nivel
de dominio en habilidades computacionales (en ese entonces) y en inglés (especialmente
de aquellos estudiantes provenientes de localidades pequenas), desconocimiento de la
historia, la geografia y caracteristicas de la economia y el desarrollo tamaulipeco,
ausencia de capacidades critico-reflexivas sobre contenidos éticos, sobre globalizacion y
sobre cuidado del medio ambiente.

Este nucleo formativo tuvo cuatro propositos:

Objetivos Asignaturas Caracteristicas
Recuperacion de aprendizajes de ¢ Matematicas basicas e Co-curricular
niveles educativos previos . .
e Habilidades para el e Curricular
estudio
Habilitacion  instrumental para el e Introduccién a las e Co-curricular
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trabajo académico Tecnologias de la o | y Il Curricular,
Informacion continuado en
e Programa de Inglés Centro de Lenguas

hasta alcanzar nivel
intermedio medio
(450 pts. Toefl)

Ubicacion en la  problematica e Tamaulipas y los e Curricular
contextual .
Retos del Desarrollo e Curricular
e Cultura y
Globalizacion
Incorporacion de contenidos e Medio ambiente y e Curricular

formativos emergentes "
desarrollo e Curricular

sustentable
e Profesion y Valores
3.- Los procesos de adopcién y adaptacion de la innovacion

“‘McLaughlin y Marsh (1981) sefialan que el proceso de aplicacidon de una innovacion
educativa, es un proceso de adaptacion mutua: el maestro trata de ajustarse a las
condiciones de la innovacion, a la vez que modifica la‘innovacion para que se ajuste a las
realidades del salén de clase. Este proceso de adaptacién mutua debe ser previsto en las
estrategias de implementacion de las innovaciones. “Todo proceso significativo de cambio
nos llevara a experimentar sentimientos de pérdida, ansiedad y lucha. Todo ello como
respuestas naturales e inevitables.” (Barocio,2009)

La identificacion de las problematicas que dieron lugar al planteamiento de esta
innovacién surgié de los equipos de personal académico que se integraron a un ejercicio
de evaluacion curricular conducido por la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
Institucional hacia el final de la década de los noventa. Estos mismos equipos fueron
quienes trabajaron en el disefio de la reforma curricular a partir de algunas premisas
centrales que permitieron contar con criterios comunes. Desde el disefio endégeno de
esta innovacion hubo un amplio nivel de identificacion de los usuarios:caonlos cambios.

Para cada una de las asignaturas incluidas en el NFBU, a nivel central solo se redacto la
“intencion educativa”, y sus profesores, organizados por-academias, se encargaron de
acordar y disefar los programas especificos, asi como algunos libros y materiales de
texto.
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La trayectoria de institucionalizacién seguida por cada una de las asignaturas tuvo su
propio camino, pero una vez egresada la primera generacién de este nuevo plan de
estudios, la evaluacion realizada por los mismos equipos de profesores, permitié ciertas
adaptaciones a la innovacion. Para inglés y computacion se implementaron examenes de
ubicacion, de tal forma que las pudieran acreditar, sin cursar, aquellos que demostraran
cierto nivel de dominio; todas se hicieron curriculares; se introdujeron cambios en las
horas y créditos de las asignaturas, las academias tuvieron distinto nivel de desarrollo.

A diez afos de distancia y tras las adaptaciones realizadas, se puede decir que esta
innovacion ha logrado altos niveles de adopcién institucional y de apropiacién objetiva y
subjetiva de los profesores, aunque eventualmente se escuchen algunas voces
desinformadas, como las de algunos evaluadores externos, que sin encontrar sentido a
este nucleo han opinado que los estudiantes debieran entrar directamente a las
asignaturas de sus disciplinas.

4.- Lainnovacion frente a los nuevos escenarios

A diez afios de distancia y frente a un nuevo contexto, la UAT, a través del Colegio de
Directores, se ha manifestado por un redisefio curricular enfocado a competencias, para
participar de las transformaciones universitarias. que se suceden en el proceso de
globalizacién utilizando como instrumento una ampliacién de los acuerdos de Bolonia,
particularmente en lo que se refiere a las convergencias en el ambito de las competencias
genéricas que se han identificado en el proceso Tuning.

Por ejemplo, las competencias desde el punto de vista'de la OCDE en el proyecto de
competencias basicas DeSeCo, comprenden la habilidad para abordar demandas
complejas, movilizando recursos psico-sociales (incluyendo destrezas y actitudes) en
contextos especificos. (OCDE, 2005)

El nucleo de formacion basica universitaria embona directamente con este tipo
competencias basicas propuestas por la OCDE (2005):

e Competencia para utilizar recursos de manera interactiva con el medio ambiente,
dentro de la cual se incluyen la capacidad de utilizar el lenguaje, los simbolos y
los textos de manera interactiva. Capacidad de utilizar el saber 'y la informacién de
manera interactiva. Capacidad de utilizar la\ " nueva tecnologia de manera
interactiva. En este nivel de competencias se incluyen en el’'NUFB, matematicas,
introduccion a las tecnologias de la informacion e ingles. Con el objetivo de
desarrollar el uso de lenguajes y simbolos y de manejo de la informacion.
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o Competencia para actuar en los grupos socialmente heterogéneos, esto implica la
capacidad de establecer buenas relaciones con los demas, capacidad de
cooperar Yy la capacidad de controlar y resolver conflictos. Las asignaturas de
Tamaulipas y los retos del desarrollo, Medio ambiente y desarrollo sustentable, asi
como las de Profesion y valores, ubican a los estudiantes dentro de problematicas
actuales y resolucion de problemas.

e Competencia para tomar responsabilidad del manejo de sus vidas, situando sus
vidas en un contexto social mas amplio pero actuando de manera auténoma. La
asignatura de habilidades para el estudio incluye trabajar con sus proyectos de
vida académicos y de asumir responsabilidades sobre el estudio y su profesion.

Es necesario ahora adaptar, actualizar, y reorganizar los contenidos practicos de estas
asignaturas que, adelantadas a su época, reflejaban necesidades especificas lo que
las hizo innovadoras pues fueron propuestas y puestas en practica en un momento en
que poco se hablaba sobre competencias.

El reto ahora es seguir trabajando con ellas reorientandolas. hacia‘un enfoque que
busque mayor autonomia para el alumno. Requieren ser replanteadas dentro del
curriculum y revaloradas como elementos fundamentales que inciden directamente
sobre las competencias de los estudiantes de este siglo. Esta debe ser una nueva
fase de adaptacién de la innovacion.
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